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MOTTO

»J a még nem csinaltal egy dolgot,
probalkozz meg vele haromszor.

Eldszor, hogy legy6zd a félelmedet.

Masodszor, hogy megtanuld, hogyan
kell csinalni.

Harmadszor, hogy kideritsd, szereted-e
csinalni.”

Virgil Thomson (1s96-1989)

Zeneszerzo, kritikus
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Mirol is lesz sz0?

1. Ellen6rzés, monitoring, értékelés

2. Menedzsmentet segitd eszkozok:
— SWOT elemzés;
— 7S és PEST modszer

— Gondolattérkép — ,,mind-map;

— Ertékelési modszerek;

3. Idoszakos beszamolo elkészités
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Az ellenorzés, monitoring és értékelés kapcsolata

Eredmény
Inputok 7 Output — | hatds Viszonyitas
Jogi és
A jogszerliség adminisztrativ
ellendrzése eldirasok
< >
Gondos
Monitoring lebonyolitas
—_— —
Tarsadalmi
A mindség, a megvalositas és a hatasok értékelése | elvarasok,
problémamegoldas

A harom tevékenység nem egymas része!
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Helyzetelemzeés
PROGRAM tervezés



stratégiai elemzés

myotratégia alatt a szervezet jovObeni céljaira, és azok megvaldsitasi
madjaira vonatkozoé elképzeléseket értjiik.” Chikan A.

SWOT- Kvézi-semleges 6SSZkép — megmarad a valasztas lehetGsége

Osszeallitasi 6koélszabalyok:

* CSAK azt, ami MOST is van (pillanatkép), A LEHETOSEGEKnél IS !
* JelzGs szerkezet (nem csak ,,vansag”) — iranyitja az olvasot

* Ellentétes oldalakon ugyanaz - SOHA!

* Kifejezései orientaljanak — de NE tereljenek (szemiiveg effektus)

A SWOT-nal csak lehetséges stratégiak értékelése a feladat,
kivalasztasuk itt nem torténik meg.
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A SWOT neégy kategoriaja.

* Erdsségek (Strengths) - Bels6 tényezdk, +

Pozitiv dolgok, amik jol miikodnek, és lehet ra befolyasom hogy
még jobban miikodjon

* Gyengeségek (Weaknesses) - Bels6 tényezok, -

Olyan dolgok, amik nem jél miikodnek, de lehet ra befolyasom
hogy jobb legyen a helyzet

* Lehetoségek (Opportunities) - Kiilsé tényezdok, +

Olyan adottsagok, amelyeket nem tudunk befolyasolni, de
kedvezdbek és rajuk épitve kihasznalhatjuk az er6sségeinket

* Veszélyek (Threats) - Kiilso tényezok, -

Olyan korlatok, negativ tényezdok, amelyeket nem tudunk
befolyasolni és csokkentik a siker esélyeit, kockazatot jelenthetnek
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ESETTANULMANY

Hegyvidéki természeti €s kulturalis 6rokségekben gazdag, de
tarsadalmilag hanyatlo kistelepiilések csoportja, adottsagaira kivan
épiteni (csend, jo levegé régi templom, patak...). Egyébként is
harom hazat mar megvettek tehetds, id6s 56-os magyarok, tovabbi
érdekl6ddk jelentkeztek Juliska néninél.

Ertelmiségi fiatalok kocsmaban nosztalgiazva arra a megallapitasra
jutnak, hogy aznap éjszaka megvaltjak a vilagot.

Az OLTET:

»Hozzunk befektetét, turistat, adjuk el magunkat a kiilvilagnak.”

Amire gondoltak:

* Régi mesterségek ujraélesztése (oktatod taborok)

e ,,Bioéletmod” képzbkozpont (Eva tanyanjan)

* Kulturalis programok (népzenei fesztival)

* Falusi 6koturizmus, ... stb.
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A SWOT logikaja.

Stratégiai cél

/\

Trendek, kiilsé Strengths | Weaknesses J

adottsagok: (erdssegek) |(gyengesegek
» gazdasagi
* technologiai
* politikai
* kulturalis, egyéb

Opportunities| Tihreats
(lehetosegek)| (veszelygk)

i

: Prioritasok
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Egy masik kulcs a tervezeshez:
7S + PEST modell
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Helyzetelemzés — ,,Bels0”
Belso tényezok:

McKinsley 7S modell

Hard Elemek Structure - Szervezeti felépités
Strategy - Stratégia
Systems - Szervezeti Rendszerek

Soft elemek Style - Stilus

Skills - Készségek
Shared value - Ko6zos értékek

e )| Staff - Munkatarsak
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FELADAT

Készitstik el intézménytink jellemzdit bemutato

s»sMcKinsley 7S” modellt
MOST JovGében

Szervezeti felépités

Stratégia

Szervezeti Rendszerek

Stilus

Készségek

Ko6z6s értékek

Munkatarsak




Helyzetelemzés — ,,Kiils0”

Kiilsé tényezdk:

PEST modell
Political / legal (politikai-jogi)
Economic (gazdasagi)
Socio-cultural (tarsadalmi)

Technological (technolégiai) kérnyeze
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FELADAT
Készitsiik el intézménytink jellemzo
PEST modelljét
MOST Jovoben

Versenytarsak

Kornyezet

Tarsadalom

Gazdasag/politika,




Elemezzik a kiilonbséget a jelen és a
jovo kozott.
* Allapitsuk meg a kiilonbségeket a valosag és az
elképzeléseink kozott.

* Fogalmazzuk meg kulcsszavakkal a fejlesztés
mozzanatait. (Mit kell csinalnunk a gondok
kikiiszobolésére?)

* Kulcsszavainkat szamozzuk meg.

« Készitsiink Siirgsségi-fontossagi MATRIXOT!!
EZ MINDEN DONTESUNKNEL HASZNOS
LEHET
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A stratégia kialakitasanak lépései:

(X} (X ] r

1. Milyen kilénbségek léteznek a jelenre k“lonbsegek Jové

és a jovbre vonatkoz6 megallapitasaink

kézott?

S
D
2. Milyen teriileteket kell fejleszteni an
érdekében, hogy megvaldsitsuk
ad jévbképlinket?
2
3
4
(5
I
i
(8
(9
Jelen = 12l
(14]
®
S
: 18]
.

16

2015.06.17.
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Stirgds

Surgosségi - fontossagi matrix

Nem is

Atlagosan

Fontos

Nagyon

Kevésbé Atlagosan Nagyon
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Ceélok kituzeése

Fejlesztendd teriiletek

CELOK

Feladatot leiro ige

Mértékegység

Hatarido

18

2015.06.17.
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A kitizott cél

A célok megvaldsitasahoz sziikséges 1épések Hataridé Felelés | Eredmény

SR EEEIEEEEEIEEEEEEEEE

2015.06.17.
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ondolattérkép

2015.06.17.




,K0zismert” tények

* Az emberi gondolkodas nagy része asszociaciokra épiil,
* Jobb-bal agyfélteke kiillonb6z6 funkcioi,
* Oktatasunk egyoldaliian a bal agyféltekei funkcidkat preferalja,

* Az emberi informacioszerzés legjelentésebb csatornaja a
vizualitas.

* Erdsen segiti a tanulast, ha az egyén sajat gondolataira forditja
le a tanulnivalot

* A térérzéekelési ingerek -csoportositas technikaja
segitenek a megjegyzésben.

2015.06.17.

2 FORRAS: Gyarmathy Eva (2001): Gondolatok térképe, in TaniTani, 18-19.
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Gondolattérkeép — ,,mind-map”

DEFINICIO: Egy térbeli vazlat, amely KEPED AD
a megtanulandoé informaciorol.

SEGIT:

* a megértésben,

* a lényeg kiemelésében,
e az informacio bevésésében,

e és felidézésében.

” FORRAS: Gyarmathy Eva (2001): Gondolatok térképe, in TaniTani, 18-19.
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Az elobbi informaciok igy jelenithetok meg egy
gondolattérkép segitségével:

Térbeli vazlat

Képet ad a tananyagrol

Mi az?

GONDOLATTERKEP

megeértés

Miben segit?

lényegkiemelés

bevésés c1r .
felidézés

2015.06.17.

= FORRAS: Gyarmathy Eva (2001): Gondolatok térképe, in TaniTani, 18-19.
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Elkeészitésének szabalyai
* Fektetett A4-es lapot hasznalunk.

* A témat (cimet) kézépre, bekeretezve irjuk fel.

* Az alcimek ebbdl a kézpontbol agaznak ki.

* Az agak egy-egy kulcsszot tartalmaznak. ’;/% _

* A kulcsszavakat nyomtatott nagybetiikkel kell a vonalra
irni.

* A 16 agakhoz kapcsolodhatnak a kevésbé fontos
informaciok, kisebb elagazasokon.

* Ahol lehet, hasznaljunk szineket, képeket, jeleket!

Igy érdekesebb, ezért kénnyebben megjegyezhetd.

# FORRAS: Gyarmathy Eva (2001): Gondolatok térképe, in TaniTani, 18-19.



i[i Az elkészitési szabalyok térképpel

KEPEKKEL

Kozponti téma,
a GT targya

NYOMTATOTT BETUKKEL

2 FORRAS: Gyarmathy Eva (2001): Gondolatok térképe, in TaniTani, 18-19.
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ERTEKELES és mo6dszerei
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Az értéekelés dimenzioi

PROJEKT

Eredmény, f f

hatas — —_—
Ertékelés 'Y

El6értékelés(Il.) ElGértékelés(II1.)
kozbiilsé ért.(I.)  kozbiilsé ért.(11.),
utoertékelés (1.)

I. II. III.

2 Tervezési idoszakok

@
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| 4

asvizsga
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3{030)EIPU]

Ido6

28
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Mit vizsgalnak projektek esetében?
* A projekt hatterét, megismerik a kapcsolodo altalanos
informacidkat;
* A fizikai teljesitést = INDIKATOROK!

* A pénziigyi dokumentumokat és nyilvantartast;

&

* A palyazat specialis eldirasainak valo megfelelést.
TIPUSHIBAK:

*egyes dokumentumok nem allnak rendelkezésre,
*nem eredetiek, nincsenek megfeleléen hitelesitve,

*a szamlak nem a projekt idétartaman beliil szilettek,

(a nyilvantartas nem atlathato.)



Asszociativ eértékeles - csoportmunkaban
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Asszociativ csoportmunka

Csoport elonyei:
tobb nézépont -> versengés-> doppingolo
otletgeneralas

Csoport hatranya:
konfliktusok alakulhatnak ki egyesek kozott

Egyéni és csoportos problémamegoldasnal van egy
alapveto kiilonbség: az egyén a problémat bensdleg
meérlegeli , hang nélkiil.

A csoport rakényszeriil a szébeli kommunikaciora, ami
sok esetben torzit.

31
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Csoportos gondolkodas modszerei:

Az asszociativ csoportmunka elveire épiil6 modszerek o, wanyi 199,

A 635-6s modszer

Philips 66 modszer

Altalanos és specialis kérdéslistak, tesztek
NCM (nominalis csoportmunka modszere)
A szinektika modszere

SCM (sajatos csoportos munkamodszer)
Kérdéslista

Metaplan

Delphi-maddszer

Szinektika

Poélya-féle heurisztika

SCID modszer - szisztematikus curriculum és
oktatasfejlesztési eljarast jelent

32



-— ‘ —
TEMPUS KOZALAPITVANY
:
:

ﬁ A csoportos gondolkodas Iényege

A keépzelet felszabaditasa. Olyan légkort kell teremtent,
hogy a szabad képzettarsitas révén létrejott legvadabb
otletek is kimondasra kertiljenek.

A leheto legtobb otlet felszinre hozasa. Minél t6bb az
otlet, annal val6szinilibb, hogy néhany hasznosithato lesz
majd a probléma megoldasara.

Az otletek tokéletesitése. A legtobb hasznalhato otlet
masok otletei kapcsan indukalodhat.

Az asszociativ gondolkodas révén, igen sok hasznalhato
otlet, masok javaslatainak kombinaci6jabol jon 1étre.
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Asszociativ modszer szabalyai

* A megbeszélés 15-60 perces, a csoport létszama 6-15 {6,

* A munka résztveviitol meghatarozott és a tablara irt kérdésre
kotetlen formaban valaszokat kérnek.

e Barki, barmit elmondhat, a részletes kifejtés nélkiil;

* Az elhangzottakat a tablara irjak,
rendszerezik és értékelik;

Fontos:

* A gondolat-feltarasi és az értékelési szakaszt el kell valasztani,
* A gondolatfeltaré szakaszban a kritikai észrevételek tilosak;
* A résztvevok gondolatainak szabad csapongasat el6 kell mozditani,

* A szobeli gondolatokra nem vonatkozik a szerzdi jogvédelem,;
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«. €s mit hoz a Jovo?
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ELBOCSATO SZEP UZENET

syMert mint leszall az eso €s a ho az égbdl, és oda
vissza nem tér, hanem megontozi a foldet és
termove, gyumolcsozive teszi azt,

és magot ad a magvetOnek és kenyeret az
¢hezonek:

Igy lesz az én beszédem mely szambél kimegy,
nem tér vissza hozzam tiresen, hanem

megcselekszi, amit akarok és szerencsés lesz
ott, ahova kiildéttem." (Iz 55, 10-11)

36
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Ko0szonom a
figyelmet !

Kovago Zoltan
porondmester

zoltankvg@gmail.com



