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BUDAPESTI GAZDASAGI EGYETEM
ALKALMAZOTT TUDOMANYOK EGYETEME

AEHEEEREEEREEEEEN

ERASMUS+ STRATEGIAI PARTNERSEGEK
~ PALYAZATIRO SZEMINARIUM
A KOZNEVELES ES A FELSOOKTATAS TERULETEN

TAMOGATOTT PALYAZOK TAPASZTALATAI

2017. januar 12.



A BGE torténete, kltldetése

* A BGE jogel6dje, a Budapesti Gazdasagi Foiskola 2000. januar 1-jén jott

o« / o /

torténete 1857-ig nyulik vissza.

« Ma mar az Egyetem 16.000 hallgatdjaval Magyarorszag legnagyobb
Alkalmazott Tudomanyok Egyeteme.

« A BGE arra térekszik, hogy a kelet-kdézép-eurdpai térség meghatarozo
gazdasagi felsdoktatasi intézmeényévé valjon és nemzetkdzi szinten is
novelje ismertseget.

 Széles vallalati kapcsolatrendszer
 Kapcsolat 46 orszagban kézel 220 felsGoktatasi intézménnyel
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Palyazati tapasztalatok

« nemzetk6zi oktatasi palyazatokban valo részvetel a 2000-es évek elejétol

» tapasztalatok Leonardo da Vinci, Erasmus, Tempus projektek terén
(mobilitas, multilateralis projektek, partnerségek)

* palyazatok egymasra épulése (vallalkozas-fejlesztes; ill. INSIST és FAME)

ERASMUS+ Stratégiai partnerség — jelenleg 6 futo projekt (szakképzes, ill.
felsooktatas), 1 zard beszamolas alatt — 3 koordinatorkent, 4 partnerként

Az el6z0 palyazati korben nyertes felsGoktatasi ERASMUS+ projektunk:
FAME — FAMily BusinEss Sustainability and Growth

2016-1-HUO1-KA203-022930
(2 éves futamido, 216.498€ tamogatas, 6 partner)
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Projekttervezés és palyazatiras idbterve

Palyazati felhivas megjelenése
« Intézmeényi igényfelmeérés, otletgeneralas fazisa, megvizsgalva a
palyazati formaban valo megvaldsithatdsagot (~ 1 hénap)
Ddntés a benydjtandd palyazat(ok) témaja kapcsan
« Partnerkeresés, konzorcium 6sszeallitasa (~1 honap)

« SzUksegletelemzés, elOkészitd kutatas + innovativ jelleg, hozzaadott
erték, célmeghatarozas — mar a leendd partnerekkel egyttt (~1 hénap)

Palyazatiras kezdete

« Palyazat megirasa, munkaterv és pénzugyi terv 6sszeallitasa,
adminisztracio (szandéknyilatkozatok, egyeb mellékletek) (~ 2 honap)

Palyazat benyujtasa
Osszesen korilbelul 5 hénap!
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Projekttervezes, a palyazat elGkészitése

Intézményi igényfelmérés, célok kitlzése
« Otletgeneralas

 Kiindulva az intézmeény-fejlesztési tervbdl/strategiabdl és a
szUksegletekbdl — intézmenyi beagyazottsag biztositasa

* Figyelembe véve a korabbi fejlesztéseket, projekteket, tapasztalatokat
« Kovetve az aktualis trendeket, kutatasi teruleteket

Tervezésbe bevont érintettek — intézményen belll és kivil
Egyetemi és kari vezetdk, intézetvezetdk

Oktatasi Igazgatdsag, Kutatokdzpont

Palyazatokért felelos kollegak



Partnerkeresés, a konzorcium 6sszeallitasa

A konzorcium ésszeallitasanak szempontjai

« Korabbi projektekben résztvevo partnerek

A kivalasztott teruleten tapasztalatokkal rendelkez6 szervezetek

« Olyan intézmények, ahol szintén szlkseg van a tervezett fejlesztésre

« Eurdpai rendezvények (pl. University — Business Forum, European
Monitoring Conference) résztvevoi

Ahhoz, hogy kiegyensulyozott partnerség alljon 6ssze:
« QOktatasi (kutatasi) partnerek
 Vallalkozasok, vallalkozoi érdekképviseleti partnerek

s = * Minoségellendrzéssel foglalkozd partner
BGE
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Intézményen bellli projektcsapat

A palyazatirast megeldzoen kijeldlesre kerdl:
* Projektvezeto

Szakmai vezetd

A megvalositasban kdzremlkddd kulcsszemélyzet
Projektmenedzser - koordinator

Penzugyi adminisztrator

Leendd megvalositok bevonasa a projekttervezésbe, palyazatkészitésbe
Szakmai vezetd és koordinator kulcsszerepe
Csapatmunka
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Megalapozas, szikségletfelmérés

El6készitd, megalapozd kutatas, anyaggydjtés
A kivalasztott, még nem vegleges partneri korrel egytttmuakddve

ElG6zetes kutatas, meglévo kutatasi eredmények attekintése

Anyaggyujtés valamennyi lehetséges partnerorszagbal

lgények pontos meghatarozasa
Kiterve arra, hogy letezik-e, és ha igen, akkor hol/kinél, hasonlo fejlesztes

Extra idébefektetés a partnerek részérdl, mely csak nyertes palyazat esetén
teril meg — ebbdl is latszik, hogy ki lehet elkdtelezett partner

Partneri kér véglegesitése a palyazatiras kezdetéig — szerencsés esetben ez
késdbb mar nem valtozik — motivalt partnerek
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Célok, eurdpai szintl hozzaadott érték

- Célmeghatarozas a meglevo fejlesztések, illetve a sajat szikségletek
alapjan, a célcsoportok kivalasztasaval egyutt

- Valamennyi partner szamara megfelel6 hozzaadott erték
- Innovativ eredmények, hatasok eurdpai szinten

- Célok meghatarozasa a kulénbdzo célcsoportok szamara

- Célok rovid, illetve hosszu tavra (a projekt utani idoszakot is figyelembe
véve)

FO tevékenysegek meghatarozasa

Legfobb eredmenyek, termékek kijeldlése
Indikadtorok szamszerUsitése a célok mentén



18 | 57
Y

BGE

A palyazatiras legfébb Iépései

Projekttervezést kévetben palyazati keretbe illesztés!

A legfontosabb a szakmai tartalom, a munkaterv és a kdltségterv egyttes
kidolgozasa, egymasra éplilése, egységessége!

1. Alegfobb célok kibontasa, az eléresukhoz szikseges tevékenységek
részletezése, termekek meghatarozasa

2. Munka- és idéterv kialakitasa — Munkacsomagok felvazolasa
3. Az egyes tevekenységek penzigyi vonzatainak kalkulacidja

4. Tamogato tevékenysegek (menedzsment, mindségbiztositas,
disszeminacio, fenntarthatdsag) hozzarendelése

A célok, tevékenységek kidolgozasa ,fellilrdl lefelé”, mig a kdltségterv
kidolgozasa ,alulrdl épitkezve”.
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Kapcsolattartas a partnerekkel

Ahhoz, hogy valamennyi partner szamara elfogadhaté palyazati anyag
alljon &ssze, lényeges a folyamatos kapcsolattartas

- Munkamegosztas a palyazat egyes reszeinek kidolgozasaban — a
megvaldsitas soran tervezett feladatmegosztashoz igazodva (idealis eset)

- Hataridok kijeldlese a palyazatiras szakaszara is
- Az elkeszilt részek egyeztetése, visszajelzések kérése-kildése, iteracio
- Adminisztrativ dokumentumok bekérése — PIC, adatok, mandates, stb.

- Koltsegvetés egyeztetése, kiegyensulyozottsaga, eldirt aranyok
figyelembe vétele, betartasa

- Partnerek javaslatainak beépitése, sajatos igenyek figyelembe vétele
- Végso jovahagyas valamennyi partner részérol
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Koordinatori szerepkdr: miért ,éri meg"?

- Sajat igenyek feldlreprezentalasa — ,minden szentnek maga felé hajlik a
keze"

- Célok, tevekenységek konnyebb testre szabasa
- Sajat elképzelésekhez igazodd partnervalasztas

- Nagyobb kéltségvetés

Ugyanakkor:
- Tébb feladat

- Nagyobb feleldsseg
- Nagyobb koordinacios, adminisztracios terhek
- Pénzigyi menedzsment
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PénzUiqgyi tervezés

A legfontosabb: az ERASMUS + pélyézati kéltségvetése TAMOGATAS
IGENY meghatarozas, egysegkoltség alapu kalkulacidval, nem pedig
KOLTSEGVETES tervezés!

Az eldre meghatarozott egységkoltsegek sok esetben nem (biztos, hogy)
elegenddek az adott tevekenysegek kapcsan — pl. utazasi koltségek
Rugalmassag a megvalodsitas soran — 20%-0s kdltségvetés atcsoportositasi
lehetdség

Koltsegveteést kell el6szor tervezni, majd az egysegkdltségek figyelembe
vetelével a tamogatasi igenyt meghatarozni, €s valamennyi partnerben
tudatositani a szukséges/lehetséges sajat er6 hozzaadasat!



PénzUgyi tervezés

- Koltsegkeretek meghatarozasa

- Partnerek szamanak behatarolasa — ,f0" partnerek és ,kiegészitd”
partnerek egyes tevékenységenkent

- Szellemi termékek vagy oktatasi/kepzési tevekenysegek tervezése alulrdl
épitkezve

- Kotelezoen betartando aranyok szem el&tt tartasa
- projektmenedzsment
- partnertalalkozok
- multiplikaciés rendezvenyek
- kivételes koltsegek
lteracio — Folyamatos egyeztetés a partnerekkel!
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Amire érdemes figyelni!

- Kerdljuk az ,egyszemélyes”, ill. a pénztgyileg kockazatos partnereket!
- Ao otlet keves!

- Minél részletesebb kidolgozottsag, annal jobb (a megvaldsitas soran
visszaterul a befektetett energia)!

- Gondolkodjunk eldre — ne szembesuljenek azzal, hogy ,baj van,
nyertink!” —a megvalosithatdsag szem eldtt tartasa, ne vallaljuk tul!

- Koéltsegvetésben gondolkodjunk, ne tamogatas igénylésben!
- Kivételes kdltségek — 25% kdtelezo sajat erd

- Bizonyos egységkoltsegek esetéen felmerilo kiegészitod finanszirozasi
igeny
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KOszonbm a figyelmet!

Varga Laszl6
projektmenedzser
Budapesti Gazdasagi Egyetem — Palyazati Iroda
1055 Budapest, Marké utca 29-31.
E-mail: varga.laszlo@uni-bge.hu
http://www.uni-bge.hu  www.facebook.com/unibge
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