- ) O

FelsGoktatdsi Hilozat
az életen At tartd tanuldsért

LILearN

MELLearN Intenziv Szakmai Szeminarium

Srsary

® 4
%, &
en’s at TEMPUS KOZALAPITVANY

A MELLearN — Fels6oktatdsi Hélézat az Eleten At Tartd Tanuldsért Egyesiilet intenziv fejlesztd
szemindriumot szervez a TEMPUS Kozalapitvany tdmogatdsaval az alabbi témaban:

Az életen at tarto tanulds fels6oktatdsi kontextusai: egyén, szervezet és
hatékony felséoktatds-menedzsment

Helyszin: TEMPUS Ké6zalapitvdany: 1077-Budapest, Kéthly Anna tér 1. — VI. em., Briisszel terem
Idépont: 2016. december 7. de. 10.00 — 15.00 6ra kézott
Jelentkezés:

Kérjiik, hogy a MELLearN honlapon a témahoz kapcsolddd linken letdlthets jelentkezési lapot kiildje
meg szamunkra 2016. november 25-ig az aldbbi e-mail cimre: csuka.dalma.ilona@gmail.com

Online jelentkezési lap

A részvétel ingyenes, de regisztraciéhoz kotott! A programon torténd részvételr6l a MELLearN
igazolast ad a résztveviknek.

Tervezett program

09:00 — 10:00 Regisztracio
10:00 — K6szont6k — levezetd elndk: Dr. habil Németh Balazs — MELLearN Ugyvezetd elndk

Prof. Dr. Rostovanyi Zsolt — MELLearN EIndk kdszontdjét tolmdcsolja Dr. Sass Judit, Budapesti
Corvinus Egyetem intézményi képviseld

Dr. habil. Kdlman Aniké — BME MPT

Tordai Péter — Tempus Kozalapitvany igazgatd
10:00 - 12:00 Plendris el6adasok:
Meghivott plendris el6adéink:

e Dr. Solti Péter — Emberi Er6forrdsok Minisztériuma Oktatasért Felels Allamtitkarsag
Miniszteri biztos:

e Sandorné Dr. Kriszt Eva — Budapesti Gazdasagi Egyetem/Magyar Rektori Konferencia:
Felséoktatdsi menedzsment — kiilénés tekintettel a gazdasdgi fels6oktatdsra


mailto:csuka.dalma.ilona@gmail.com
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScb1k3cDXfbcfgB2uqxpWKxMcm3u-JwijLBQHV6hEQxS18R-w/viewform?c=0&w=1

Bevezetés

Fels6oktatasunk elhelyezése a nemzetkdzi és a hazai kornyezetben. Milyen kulturalis
orokségekkel kell szamolnunk, amelyek a fels6oktatasi stratégiaalkotdast is meghatarozzak.

A motivacidkrél, a munkaer6-piaci igények valtozdsan at az értékrend valtozasig.

A folyamatos valtozas és valtoztatas kdvetkezményei.

Az atalakitas soran elGtérbe keriil6 kérdések

A magyar fels6oktatas stratégiajardl, az intézményi stratégiardl és iranyitasrol. Az atalakitas soran
el6térbe keriil6 kérdések. Az iranyitasi rendszer atalakitasardl és ebben az emberi tényezék
szerepérél. Miért nem automatizdlhatéak a folyamatok a felsGoktatdsban? A motivacio és a
bizalom szerepe. Mit jelent a differencidlt struktura és milyen differencidlt stratégiai célokat
igényel? Jo és rossz gyakorlatok megismerése, versenytarsak elemzése.

A gazdasagtudomanyi képzés jovojérol

Az alapszakok és a mesterszakok fejlesztésérdl, a nemzetkoziesitésrél és a gazdasagi szakiranyu
tovabbképzésben és feln6ttképzésben valé fokozottabb, a munkaaddkkal 6sszehangolt
szerepvallalas erdsitésérél. A stratégia lebontasaban szélunk a képzési kinalat fellilvizsgalatardl,
az intézmények kozotti egylittmikodés és munkamegosztas fejlesztésérdl.

A munkaeré-piaci szereplSkkel vald egylittmikodés erGsitésének sziikségessége és lehetlségei. A
stakeholder szemlélet erésitése. A finanszirozasi médok lehetGségek és javaslatok bemutatasa.

Osszefoglalva
A stratégia nyomon kovetése, az eredmények értékelés. Hogyan mérhetd és hogyan mingsithetd
a fels6oktatas teljesitménye?

e Dr. PhD Kovacs Zsolt — SZE, Gy6r |gazgatdsszervezési FGigazgatd: (Integrdcio +
Generdciovdltds)*gazdasdgi-tdrsadalmi kérnyezet vdltozdsa = Uj miikédési modell a
Széchenyi Istvan Egyetemen

A fels6oktatds Magyarorszagon folyamatos fejl6désen ment keresztiil az elmult 25 évben. Ez
azonban nem jelenti azt, hogy mdra hatradélhetlink, és élvezhetjilk az eddig reformok,
fejlesztések gyimolcseit. Id6kozben Gj kihivasok, Uj korialmények jelentek meg, amelyek Gjra
komoly dilemma és valaszut elé allitjdk a fels6oktatdsi intézményeket. llyen problémak: a
tomegoktatas, az Uj generaciok megjelenése, és eltéré igényei, a csokkend hallgatdi létszam,
a térség tarsadalmi és gazdasagi elvarasai, intézményszerkezeti atalakulasok (integraciok).
Mindez kultdravaltdst igényel az intézményektdl: feladat alapu finanszirozas, piaci
gondolkodas, oktatasi mddszerek megujitasa (tudasmegosztas), azaz teljes kultiravaltast.

e Dr. Rajcsanyi-Molnar Moénika, Ph.D — Dunauljvarosi Egyetem, Oktatasi és altalanos
rektorhelyettes: ,Intézményi vdlaszok a hallgatéi lemorzsolodds csékkentésére a
fels6oktatdasban”

A hallgatéi lemorzsolédds kockdzata a felsGoktatds egészére jellemz6 olyan aktualis
probléma, amely tobb szempontbdl is megkozelithets, legyen az akar pedagdgiai,
szocioldgiai, oktataspolitikai, vagy gazdasagi megkdzelités. A probléma kezeléséhez fontos
annak meghatarozasa, hogy kit tekintlink lemorzsolédé hallgatonak, hol (milyen terileteken,
képzési szinteken) jelentkezik hangsulyosan a lemorzsolddas, illetve melyek annak f6 okai. Ezt
kovetSen alakithatdk ki intézményi jo gyakorlatok a hallgatéi lemorzsolddas csokkentésére,



melyet érdemes komplex rendszerben, a hallgatdi sikerességet fdkuszba allitva
megkozeliteni.

e Dr. Kovacs Istvan Vilmos — ELTE PPK FMIK: Tanulds-tanitds és a felséoktatds tarsadalmi-
gazdasdgi kihivdsai

Rovid ebédsziinet
12:30 - 14:30 Miihelymunka:
Mihely-témak:

e Exploring Diversity/Sokféleség a felsGoktatasban — képesség, fejlesztés és képességfejlesztés

e Institutional Change/Intézményi valtozasok, menedzsment és felsGoktatasi HRC

e Curriculum in Partnership/Tananyag-fejlesztés partnerségben és a VPL/RPL modellek
alkalmazasanak kihivasai

e Regional Collaboration/Térségi kooperaciok és innovaciok gazdasagi, tarsadalmi, valamint
kornyezeti relacidkban

e A hatékony oktatasszervezés kihivasai és jelenségei

Cserné Dr. Adermann Gizella, Egyetemi docens asszony — Dunaujvarosi Egyetem: Képzék képzése:
egy egyetem és egy dllami tulajdonu ZRT egyiittmiikodése a feln6ttképzés teriiletén

A Dunaujvarosi Egyetem és a Mav Zrt a GySEV-vel egylttm(kodve 2016-ban pilot projektet inditott a
két nagyvallalatndl dolgozé képzGk felkésziiltségének javitasara, aminek varhaté eredménye a vasuti
dolgozdk hatdsagi vizsgan vald sikertelenségének csokkentése. A képzés célja a résztvevék
andragégiai tudasanak és oktatdsi készségeinek fejlesztése volt. A 3x1 hetes képzés moduljai:
pedagdgiai, pszicholdgiai, andragégiai elméleti alapozas, 6nismereti és személyiségfejleszts tréning
és oktatasi gyakorlat. Beszamoldnkban a hangsulyt az oktatasi gyakorlat mddszertananak és
eredményeinek a bemutatdsara helyezzik, ami a leginkdbb mutatta az egyének fejl6dését. A kurzus
résztvevBinek megujult mddszertani kultdrdja nagy elismerést valtott ki a vizsgatanitason részt vevé
céges képvisel6k korében is, ezért az altalunk kidolgozott metodikat érdemes lehet mas képz6k
képzésénél is hasznalni.

Dr. Aczél Petra Katalin, Egyetemi tanar — BCE Magatartastudomanyi és Kommunikaciéelméleti
Intézet:

Dr. Daruka Magdolna, Egyetemi docens asszony, Dr. Csillik Olga, Egyetemi tanarsegéd — BCE
Tanarképz6 és  Digitdlis Tanulasi  Kbzpont: Felséoktatdsi innovdciokat  tamogato
kompetenciafejlesztések rendszere

Az elmult években tovabb nétt a szakadék a kdzoktatasi intézmények és a felsGoktatdsi intézmények
kozott. Mig a kozoktatasban modszertani innovacié figyelhet6 meg, a felsGoktatas teriletén
lassabban torténik a megujulas. Ennek egyik oka, hogy az egyetemi oktatdknak elenyészé része
rendelkezik tanari végzettséggel, illetve kis szdmban tortént koriikben tandri kompetenciaikat feltaré
vizsgalat, amely alapjat jelentheti a tovabbképzési rendszerek kidolgozasanak.



A Budapesti Corvinus Egyetemen 2013 és 2015 kozott tobb vizsgalat segitségével tartuk fel az
oktatdk tanari kompetencidit és képzési igényét, és ezen eredmények alapjan Ujitottuk meg
mddszertani képzésiiket. E tovabbképzések célja, hogy az egyetem oktatdit olyan, a mindennapi
munkdjukat segité kompetenciakhoz juttassa, amelyekkel az egyetemi foglalkozasok tervezése, sajat
tanari tevékenységik és a hallgatdk tanuldasa eredményesebbé és éiményszer(ibbé tehetd.

A foglalkozdsok kiscsoportos formaban zajlanak, és lehet6vé teszik, hogy a részvev6k sajat
élményeikre alapozva, tarsas tanulds sordn dolgozzak fel az egyes témakat, amely elindithatja a
résztvevOk kozotti tudascserét, és hosszabb tavon is biztosithatja az oktatdmunka sordn sziikséges
egyuttmikodést.

A képzés végére a résztvevik alapvets ismeretekkel rendelkeznek a tanitdsrdl és annak tartalmardél.
Mddszertani eljarasokat ismernek meg a hallgatdk tanuldsi sajatossagainak feltarasara, az aktiv és
egylttm(ikods tanuladsi kornyezet megteremtésére, a fels6oktatdsban hatékonyan alkalmazhaté
madszerekrdl, illetve valddi tanitasi-tanulasi fellletként tudjak haszndlni a Moodle-t.

Dr. Bodnar Eva, Dr. Sass Judit, Egyetemi docens asszonyok — BCE Tanarképzd és Digitalis Tanulasi
Kézpont: Hogyan tud reagdlni a fels6oktatds a hallgatdokndl tapasztalhato egyéni kiilonbségekre

A felsGoktatasban azonosithatd valtozdsok alapjan a New Media Corsortium évente azonositja a
fejlesztési iranyokat, kihivasokat (Horizon Report — 2015. Higher Education Edition). A Budapesti
Corvinus Egyetem a Report elemei kozil a hibrid oktatasi lehet6ségeket valamint a hallgatdi igények
figyelembe vételével személyre szabott tanuldsi lehet&ségek, utvonalak kialakitasat lehetévé tévé, a
hallgatéi haladast figyelemmel kiséré adat vezérelt értékelési rendszerek kialakitasat célozta meg.

Az el6adas legf6bb célja, hogy azonositsa az ennek hatterében all6 pedagdgia, mddszertani és
pszicholdgiai jelenségeket és hattértényezéket. Ehhez az e-tanulds hatékonysdgat befolyasold
tanulétipusok  azonositasat célozzuk. E tipusok megalkotdsdhoz viselkedési, mentalis,
pszichofiziolégiai, kognitiv és érzelmi jegyek egyarant figyelembe veenddék.(Bodnar,2007) Az
el6adasban a kognitiv stilus e-tanulads befolydsold szerepe mellett az e-tananyag tanuldsa sordn
feltarhato kilonbségek bemutatdsara fokuszalunk. (Bodnar, Sass, 2015)

Elképzeléseink szerint a tananyagfejlesztésnek arra kell térekednie, hogy a tananyagtartalmakat az
adott hallgaté kognitiv stilusdhoz igazitva jelenitse meg az e-tanuldsi platform. A kognitiv stilus
szerepe meghatarozd lehet az oktatasszervezési feladatok esetén is, azaz az adott hallgatd kognitiv
stilusahoz igazodd kontaktdrat, tutordlt tanuldst és 6nallé tanuldst érdemes szervezni. igy adott
tanulécsoportbdl egyes tanuldk nagyobb 6nallésaggal és ennek megfeleléen nagyobb mértékben
alapozhatjak tanulmanyi el6meneteliiket az e-tanulds nyujtotta lehet6ségekre tamaszkodva.

A vizsgalat soran egyetemi hallgatékat kértiink arra, hogy a rendelkezésiikre bocsajtott
perszonalizalt, asszociaciora épil6 tananyagot tanulva bizonyitsuk, hogy az azonos kognitiv stilus és
az ahhoz illeszked6 perszonalizalt tananyag hatékonyabb egylittmozgast jelez, segitve ezzel a
mélyebb feldolgozast, csokkentve a lemorzsoldodast.

Dr. D6bor Andras, igazgatd — SZTE FelnGttképzési Kozpont: Kézdsségi fbiskola regiondlis
megvaldsithatésdgdnak megalapozdsa (az SZTE TAMOP-4.2.1.D-15/1/KONV-2015-0002 projekt
vonatkozo projektelemének bemutatdsa)



A projekt vonatkozéd programeleme, a kozosségi felsGoktatdsi képzési kdzpont regionalis
megalapozdsa egy olyan szolgdltatasa lehet a regionalis felsGoktatdsnak, amelyt6l megoldas vérhaté
a helyi kdz6sség, a helyi tarsadalom problémaira. Uj képzési tartalommal és kapacitassal birnak a jové
kozosségi fGiskoldi, amelyek megalapozasa tortént ebben a projektben — olyan képzési forma
kialakitdsara toreksziink, amely megoldast jelenthet gazdasagi-tarsadalmi problémdkra: az
elvandorlasra és a tudas-ipar munkaeréhidanydara. A kdzosségi féiskola ndlunk mindeddig ismeretlen
felsGoktatdsi formdcid, amelynek helyi el6készitését6l azt varjuk, hogy megalapozottan képes
értéktermésre.

A kozosségi fels6oktatasi képzési kozpont Uj intézménytipusként jelent meg a magyar fels6oktatds
atalakitasara irdnyuld koncepciéban, ezért sziikségesnek lattuk kidolgozni a kiildetésére, statusara,
szervezeti strukturajara és irdnyitdsi rendszerére vonatkozé javaslatunkat. A kutatds kiindulépontja
az volt, hogy a kormanyzat felsGoktatasi stratégidja szerint a KFKK a helyi dnkormanyzatok (vagy
Onkormanyzatok és vallalatok) fenntartdsaban egy gesztor egyetem égisze alatt miikédnek majd.
Az viszont még nyitott kérdés volt a kutatds kezdetekor — és véleménylink szerint a jelenlegi
kormdnyzati elképzelések sem adnak kielégité valaszt —, hogy: a kilonb6z6 szereplGknek milyen
feladatuk, hatdskorik, felelésségiik lesz a KFKK-k |étrehozasaban és mikodtetésében; hogyan
sziiletnek a kilonb6z6 szakmai dontések; hogyan biztosithaté e sokszerepl6s feladatban a
koordinacio; milyen lesz a helyi szerepl6k és a tavoli gesztor egyetem viszonya; milyen funkcidkat
lehet a tavoli egyetemen tartani és melyeket célszer(i a KFKK-kra allokalni; milyen szervezeti
megoldasok mellett biztosithatd a leginkabb, hogy a KFKK-k betéltik kildetésiiket; hogyan
biztosithaté a megfelelS oktatdi kar; hogyan garantdlhaté egyszerre a standard akadémiai minéség és
a helyi munkaltatdk igényeihez torténd igazodas a képzésekben; milyen iranyitasi és strukturdlis
eszkozokkel biztosithaté a varos és a térség kulcsszereplSinek kapcsoléddsa az intézményhez.
Kutatdmunkdnk soran a fenti kérdésekre kerestik a valaszt.

Dr. Erdei Gabor, Adjunktus — DE BTK Andragdgiai Tanszék:

Dr. Kovacs Zsuzsa PhD, Adjunktus — ELTE PPK FTl: Az innovativ tanuldsszervezés és
megvalositdsanak lehetéségei a fels6oktatdsban

Mivel az oktatéi feladatok professzionalis ellatasara vald felkészitésnek nincsenek hagyomdanyai a
hazai felsGoktatdsban, feltételezhetjik, hogy az informalis tdmogatds valtozatos formai mentén
illetve a diszciplindris és intézményi szakmai szocializacié soran alakul ki az oktatdk tanitassal
Osszefliggd elméleti és gyakorlati tudasa (Remmik, Karm, Haamer és Lepp 2011,; Simmons 2011). Az
oktatok szakmai/mddszertani tanuldsat és fejl6dését erGteljesen meghatarozza az adott
tudomanyterilethez kot6d6é kozosség tanitasrdl és tanulasrdl kialakitott gyakorlata és konstrualt
tuddsa, amely tdmogathatja, vagy éppen gatolhatja az innovativ tanuldsszervezési megoldasok
kiprobalasat illetve meghonosodasat. A mdhely roviden bemutatja a témahoz kapcsolodo fébb
kiilfoldi és hazai kutatdsok eredményeit valamint alapozva a résztvevék tapasztalataira és javaslataira
egy olyan szakmai tdmogatd program kereteit torekszik kérvonalazni, amely segitséget nyujthat az
oktatdknak az innovacidra vald torekvésben szem el6tt tartva az intézményi és diszciplinaris kultura
sajatossdgait.

Palvolgyi Krisztian, Tudomanyos segédmunkatars — ELTE: A képzésfejlesztési kultira megujitasanak
szervezeti dimenzidi - tapasztalatok és tervek a Budapesti Corvinus Egyetemen



A Budapesti Corvinus Egyetem Tanarképz6 és Digitdlis Tanulasi Kozpontja pedagdgusképzési feladatai
mellett az intézményben zajlé tanulds-tanitdas minGségének fejlesztésében, mddszertani
gazdagitasaban is komoly szerepet vallal. Az elmult évben a Kézpont munkatarsai egy olyan
képzésfejlesztési folyamatot vittek végig, ami egy hagyomdnyos képzésfejlesztési logikatdl eltéréen
kialakitott, kimenet-orientdlt és hallgatokozpontu képzési program kialakitdsahoz vezetett. A
fejlesztés pozitiv tapasztalatainak hatasara a Kézpont munkatarsaiban megfogalmazddott az igény,
hogy ezt az eurdpai felsGoktatdsi szakpolitikai folyamatokban meghatdrozé szerepet jatszé
képzésfejlesztési megkdzelitést az intézmény szélesebb kdzossége szamara is ismertté, elérhet6vé és
alkalmazhatdva tegye, és igy tdmogassa a képzésfejlesztési kultira megujitdsat a Budapesti Corvinus
Egyetemen.

Hogy e megujuldst hatékonyan tdmogathassuk, a vonatkozé irodalmakban elérhet tapasztalatok és
modellek alapjan elkezdtik atgondolni a felsGoktatasi szervezeti valtozdsok, szervezeti tanulds
problematikajat. Ennek soran komplex és gazdag vilag tarult elénk. Az igy nyert értelmezési keretre
épitettlik a kezdeményezésiinkhoz kapcsolddd rovidebb- és hosszabb tavu stratégiat. A jelen szekcio-
el6adas ennek a munkdnak a tapasztalatait és eredményeit foglalja 6ssze.

Plenaris zar6 esemény - levezet6 elnék: Dr. Szabd Csilla Marianna, F6igazgaté — Dunaujvarosi
Egyetem Tanarképzd Kézpont

Az egyes témakorokhoz a MELLearN felkér neves el6addkat keynote gondolatok
megfogalmazasara/felvetésére, egyuttal varja tagintézményei és partnerei részérél (TEMPUS
Kozalapitvany és a Magyar Rektori Konferencia) el6adéra, el6adas-témara, szekcié-vezetésre
vonatkozod javaslatait!

A program el6adasokra és mihelymunkara tagolodik:

Plendris el6adadsok — Szendvics-ebéd - Mihelymunka/world-café — Plenaris reflexiok,
kovetkeztetések

A program plenaris és m(ihelyel6addasainak irasos anyagat onallé ebook formatumu kiadvanyban
jelentetjiik meg.

Dr. habil Németh Balazs
egyetemi docens
MELLearN ligyvezet6 elndk



