ERASMUS+ STRATEGIAI PARTNERSEGEK PALYAZATIRO
SZEMINARIUM A SZAKKEPZES, FELNOTT TANULAS TERULETEN



Bevezetés — bemutatkozas

Budapesti Gazdasagi Fbiskola
- nemzetkozi oktatasi palyazatokban valo részvétel a 2000-es évek elejétdl

- tapasztalatok Leonardo da Vinci, Erasmus, Tempus projektek terén (mobilitas,
multilateralis projektek, partnerségek)

ERASMUS+ Stratégiai partnerség — 3 futo projekt (szakképzeés, ill. felsGoktatas)
- 1 fépalyazokent, 2 partnerként

F6palyazoként: INSIST - INtergenerational Succession in SMEs' Transition
- szektorkozi projekt, 2 év futamid6, 298.807 € tamogatas, 7 partner




Rovid osszefoglalo
INSIST projekt

A projekt alapvetd felismerése az, hogy a volt szocialista orszagokban a KKV-k,
melyek nagy része a rendszervaltaskor alakult, el6szor néznek szembe a
generaciovaltas nehézségeivel. Az el6készitd vizsgalatok azt mutattak, hogy a
kérdésre vonatkozo kutatasok Iléteznek a fejlettebb orszagokban, joval
sporadikusabb modon a volt szocialista orszagokban, de a megoldast segit6 oktatasi
anyagok alig talalhatok. A projekt célja tehat olyan tananyagfejlesztés, amelyet
elékészitd kutatas segit, és amely meg kivanja célozni a KKV-k generaciovaltasi
problémai altal érintett klilonb6z6 célcsoportokat. A tananyagfejlesztés két szinten
valosulhat meg: a képzési modulok beillesztésre kerulnek a kar vallalkozasi teruleten
inditandé Master képzésébe specializacioként. Masfeldl, felndttkepzési formaban a
célcsoporthoz (id6s KKV tulajdonosok, potencialis 0rokosok, mentorok) adaptalt
formaban. A projekt egyfel6l gazdagitja a kar képzeési rendszerét, masfel6l tovabbi
kutatasi és tananyag-fejlesztési perspektivakat nyit meg. (Erasmus+ Knowledge
Alliance, ESZA, Horizon2020)
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.- Projekttervezes es palyazatiras .l

SINESS SCHOOL

- idoterve

Palyazati felhivas megjelenése
Intézmeényi igényfelmérés, otletgeneralas fazisa (~ 1 honap)
Dontés a benyujtandé palyazat(ok) témaja kapcsan
Partnerkeresés (~1 hénap)

SzUkségletelemzeés, eldkeészitd kutatas + innovativ = jelleg, hozzaadott
ertek, célmeghatarozas — mar a leend6 partnerekkel egyutt (~1 hénap)

Palyazatiras kezdete

Palyazat megirasa, munkaterv és pénzugyi terv 0sszeallitasa,
adminisztracio (szandéknyilatkozatok, egyéeb mellékletek) (~ 2 hdnap)

Palyazat benyujtasa




Projekttervezés, a palyazat
elokészitése

Intézményi igényfelmérés, célok kitlizése

- Otletgeneralas — kapcsolddva az intézmény-fejlesztési tervhez féiskolai
vagy kari szinten — a szukségletekbdl kiindulva

- Figyelembe véve a korabbi fejlesztéseket, tapasztalatokat

- Kovetve az aktualis trendeket, kutatasi teruleteket

Tervezésbe bevont érintettek — intézményen beliil és kivul
- Kari vezet6k, intézetvezetbk

- Tovabbképzési kozpont, kutatokozpont

- Palyazatokért felelos kollegak




Partnerek keresése, a
konzorcium osszeallitasa

A konzorcium osszeallitasanak szempontjai

- Korabbi projektekben résztvevd partnerek

- A kivalasztott tertleten tapasztalatokkal rendelkez6 szervezetek

- Olyan intézmények, ahol szintén szikség van a tervezett fejlesztésre

- Eurdpai rendezvények (pl. European Monitoring Conference) résztvevoi

Ahhoz, hogy kiegyensulyozott partnerség alljon 0ssze:
- Oktatasi (kutatasi) partnerek

- Vallalkozasok, vallalkozo6i érdekkeépviseleti partnerek
- Mindségellendrzeéssel foglalkozo partner




A palyazat megalapozasa,
szukségletfelméreés

Elokészitd, megalapozé kutatas, anyaggyjtés

A kivalasztott, még nem veégleges partneri korrel egyuttmikodve

ElG6zetes kutatas, meglévo kutatasi eredmeények attekintése
Anyaggydujtés valamennyi lehetséges partnerorszagbol

lgények pontos meghatarozasa

Kitérve arra, hogy létezik-e, és ha igen, akkor hol/kinél, hasonlé fejlesztés

Extra idobefektetés a partnerek részérdl, mely csak nyertes palyazat
esetén térul meg — ebbdl is latszik, hogy ki lehet elkotelezett partner

Partneri kor véglegesitése a palyazatiras kezdetéig — szerencseés esetben

ez késbbb mar nem valtozik.




A munkanyelv meghatarozasa mar a partnerkeresés soran lényeges.

- Amelyen a projektben varhatdéan résztvevé személyek megfeleléen
kepesek kommunikalni, és ismerik az alkalmazando szakterulet szukseges
nyelvezetét/széhasznalatat is.

- Ajo nyelvvalasztas megkonnyiti a kommunikaciot, gordulékenyebbé valik
altala a palyazat megirasa, és elkertlhet6k a félreértések

- Megalapozza a megfelel6 projektmenedzsmentet, és nemcsak a

partnerek kozotti, hanem a tamogatoval torténd kapcsolattartasban is
lényeges.
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Célok meghatarozasa, europai
szintl hozzaadott értek

Célmeghatarozas a meglévé fejlesztések, illetve a sajat szikségletek

alapjan, a celcsoportok kivalasztasaval egyutt

Valamennyi partner szamara megfelel6 hozzaadott érték
Innovativ eredmények, hatasok eurdpai szinten

Célok meghatarozasa a kulonboz6 célcsoportok szamara
Célok rovid, illetve hosszu tavra

F6 tevékenységek meghatarozasa

Legfébb eredmények, termékek kijelolése

Indikatorok szamszerUsitése a célok menten




A palyazatiras legfobb lépései

A legfontosabb a szakmai tartalom, a munkaterv és a koltségterv
egylttes kidolgozasa, egymasra épulése, egységessége!

1. A legf6bb célok kibontasa, az elérésukhoz szUkséges tevékenységek
reszletezése, termeékek meghatarozasa

2. Munka- és iddterv kialakitasa — Munkacsomagok felvazolasa
3. Az egyes tevékenységek pénzugyi vonzatainak kalkulacioja

4. Tamogato tevékenységek (menedzsment, mindségbiztositas,
disszeminacio, fenntarthatdosag) hozzarendelése

A célok, tevékenységek kidolgozasa ,feluilrél lefelé”, mig a koltségterv
kidolgozasa ,,alulrol épitkezve”.




Kapcsolattartas a partnerekkel - . -
a palyazati szakaszban

Ahhoz, hogy valamennyi partner szamara elfogadhaté palyazati anyag
alljon ossze, lényeges a folyamatos kapcsolattartas

- Munkamegosztas a palyazat egyes részeinek kidolgozasaban — a
megvalositas soran tervezett feladatmegosztasnak megfelelden

HataridOk kijelOlése a palyazatiras szakaszara is
Az elkészult réeszek egyeztetése, visszajelzések kerése-kuldése, iteracio
Adminisztrativ dokumentumok bekérése — PIC kdédok, mandatumok, stb.

Koltsegvetés egyeztetése, kiegyensulyozottsaga, eldirt aranyok
figyelembe vétele, betartasa

- Partnerek javaslatainak beépitése, sajatos igények figyelembe vétele




Koordinatori szerepkor:
miért ,,éri meg”’?

- Sajat igények felulreprezentalasa — ,minden szentnek maga felé hajlik a
keze”

- Célok, tevékenységek testre szabasa
- Sajat elképzelésekhez igazodo partnervalasztas
- Nagyobb koltségvetes

Ugyanakkor:

- Tobb feladat

- Nagyobb felel6sség

Nagyobb koordinacids, adminisztracios terhek
- Pénzugyi menedzsment




A legfontosabb: az ERASMUS+ palyazati koltségvetése TAMOGATASI
IGENY meghatarozas, egységkoltség alapu kalkulaciéval, nem pedig
KOLTSEGVETES tervezés!

Az el6re meghatarozott egységkoltségek sok esetben nem (biztos, hogy)
elegendbek az adott tevékenysegek kapcsan — pl. utazasi koltségek

Rugalmassag a megvalodsitas soran — 20%-0s koltségvetés atcsoportositasi
lehetdseg

Koltsegvetést kell eldszor tervezni, majd az egysegkoltségek figyelembe
vételével a tamogatasi igenyt meghatarozni, és valamennyi partnerben
tudatositani a szukséges/lehetséges sajat er6 hozzaadasat!




- Koltsegkeretek meghatarozasa

- Partnerek szamanak behatarolasa — ,f6” partnerek, ,kiegészit6”
partnerek

- Szellemi termékek vagy oktatasi/képzési tevekenységek tervezese alulrol
epitkezve

- Kotelez6en betartandd aranyok szem el6tt tartasa
- projektmenedzsment
- partnertalalkozok
- multiplikaciés rendezvények
- kivételes koltségek
Iteracié — Folyamatos egyeztetés a partnerekkel! ad
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- Keruljék az ,egyszemelyes”, ill. a pénzugyileg kockazatos partnereket
- A jo otlet kevés!
- Minél részletesebb kidolgozottsag, annal jobb (a megvaldsitas soran
visszatérul a befektetett energia)!
- Gondolkodjanak elére — ne szembesuljenek azzal, hogy ,baj van,
nyertunk!”
- Koltsegvetésben gondolkodjanak, ne a palyazathoz szukséges
tamogatas igénylésben

- Kivételes koltségek — 25% sajat er6

- Egysegkoltsegekbdl adodo kiegeészitd finanszirozasi igény




Varga Laszlé
projektmenedzser
Budapesti Gazdasagi Foiskola
Palyazati és Projekt Iroda

1055 Budapest, Marko utca 29-31.
Tel: +36 1 301 3427
E-mail: varga.laszlo@bgf.hu
Skype: vlacekll
Web: http://www.bgf.hu
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